Sutrapport version 1.2 170621

4

tillvaxt
verket

Slutrapport

Regionala strukturfondsprogrammen
Nationella regionalfondsprogrammet

Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden
1. Grundinformation ) \
Projektnamn Arende-ID
Ramprojekt for regionala foretagsstod i Vasterbotten 2020-2022 20203232
Stodmottagare Organisationsnummer
Region Vasterbotten 222000-2436
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
2023-03-01 2023-10-31 Slutrapport
Projektets startdatum Projektets slutdatum
2020-01-01 2023-10-31

1. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Beskriv de aktiviteter som genomforts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till
malen samt vilka resultat det har lett till. Stdm av gentemot ert beslut.

Fran och med den 1 januari 2019 gick verksamheten for foretagsstod Gver i var regi efter att
tidigare ha bedrivits hos Lansstyrelsen — en verksamhet de haft sedan de regionalpolitiska
stodformerna lokaliseringsstod och glesbygdsstod infordes pa 1960-talet. Tack vare att perso-
nalen som jobbade med foretagsstod vid Lansstyrelsen tackade ja till 6vergang kunde organi-
sationen i princip kvarsta. Det underlattade vid skapandet av detta aktuella ramprojekt.

Aktiviteterna i projektet framgar ovan i lagesrapporten. Sa har i efterhand kan vi konstatera
att organisationen fungerat klanderfritt och att samtliga medlemmar i projektet skott sin del i
projektet exemplariskt. Nagra projektmedarbetare har slutat och ersatts av nya duktiga med-
arbetare. Vi har alltjamt inom projektet I6pande haft kontakt och erfarenhetsutbyten med sa-
val de deltagande foretagen som andra intressenter i form av kommunernas naringslivsansva-
riga. Vi har varje ar informationsutbyte med kommunerna dar vi tar emot synpunkter och
idéer till hur vi kan utveckla verksamheten gentemot var primara malgrupp sma- och medel-
stora foretag i Vasterbotten. Detta &r en viktig aktivitet som ingar i “extern kommunikat-
ion/resultatspridning” respektive ”utvardering och larande”. Under pandemin har kostna-
derna for dessa aktiviteter blivit lagre an budgeterat men trots det har aktiviteterna genom-
forts i ndra full utstrackning — om an digitalt sa har det skett med gott resultat.

Region Vasterbottens administration av de ansdkningar om stod och sedermera utbetalningar
(for de foretag som beviljats stéd) har resulterat i att information om stodmajligheter getts.
Kommunernas naringslivsansvariga ar viktiga personer for oss eftersom det dr de som i manga
fall traffar potentiella sokande och darmed kan avrada dem fran att soka likaval som att de
ocksa kan uppmuntra manga att ansdka och via dem har vi en effektiv informationskanal ut
mot var primara malgrupp.




Resultat

De forvantningar vi hade pa projektets resultat vid ansékningstillfallet var att ca 165 sma och
medelstora foretag i Vasterbotten genom ramprojektet skulle genomfaéra tillvaxtinriktade in-
vesteringar som pa sikt skapar 6kad sysselsattning for man och kvinnor i Vasterbotten, 6kad
omsattning och Idnsamhet samt att nya marknadsmaéssiga innovationer utvecklas.

Projektets uppnadda resultat blev i slutdndan 164 stod till foretag dar satsningar planerades i
enlighet med projektets syfte. Dessa stodarenden bestod av 153 unika foretag och nagra en-
staka drenden har saledes beviljats till sasmma foretag men for skilda investeringar. Gladjande
nog har var nyligen genomférda enkat till foretagen visat pa att hela 83 procent av féretagen
Okat sin omsattning tack vare investeringarna. Dessutom ledde investeringarna till att halften
av foretagen nyanstallt personal och att drygt 57 % kunnat 6ka sin lonsamhet redan sa kort tid
efter genomforda investeringar. Se bild 2 nedan.

Vilka effekter har er genomférda investering medfért i ert féretag? (flera svarsalternativ &r majliga)
Namn Antal % 60 58
Okad omsattning 58 82,9
Okad I6nsamhet 40 57,1 7 i
Okat antal anstillda 35 50 - 35
Total 133 190
24
Svarsfrekvens
100% (70/70) 12
0
Okad Okad Okat antal
omséttning I8nsamhet anstallda

Bild 2.Uppfoljning av effekter till foljd av investeringarna i projektet. Kalla: Enkdt Region Vasterbotten
(oktober 2023).

Nér det géller fordelningen av antalet investeringsarenden i projektet utifran inland och kust
sa genomfordes 111 satsningar av foretag i inlandet och 53 i kusten, se bild 3 nedan.
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Bild 3. Fordelning inland och kust for alla 164 investeringar. Kalla: Diver (Tillvaxtverket).
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Sett till férdelning kommunvis har antalet investeringar i storsta utstrackning dgt rum i Skellef-
tea dar hela 36 olika satsningar fran foretag genomfordes via projektet, det ar 22 procent av
samtliga. Aven i Lycksele och Norsjo har det gjorts ménga investeringar via projektet, se bild 4.

Antal satsningar
40
36
35
30
25 22
20
20
14
15 12
10
10 b3 8
5 I I I I : :
. 11
& 3 & PP & i & o 2 et :® & u®
& & & & & F L E W F & @
S - <F of &
r_:'\i- 4 Ly @ Q—D '%Q,i

Bild 4. Kommunvis fordelning for genomforda investeringar. Kélla: Diver (Tillvaxtverket).

Bilden blir lite annorlunda nér vi ser pa hur stora investerade belopp som gjorts kommunvis.
Skelleftea ar fortfarande den kommun dar det investerats mest och dar har drygt 30 procent
av totala storleken pa investeringar genomforts. Likasa ar Lycksele den kommun som kommer
nast hogst upp i listan. Daremot visar det sig att Norsjoféretagen inte investerat sa kraftigt
trots att antalet investeringar placerade kommunen pa tredje plats. Istéllet ar det i Vindeln
och Vilhelmina det genomforts mer kraftfulla investeringar, vilket bild 5 nedan illustrerar.
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Bild 5. Kommunvis fordelning for genomférda investeringar. Kalla: Diver (Tillvaxtverket).
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Skellefted, Lycksele, Vindeln och Vilhelmina kommuner star i storleksordning for ca 65 procent
av alla genomforda investeringar i Vasterbottens lan i projektet. Sannolikt ar det i dessa kom-
muner som antalet sysselsattningsokningar kommer att vara som storst. Mer om det och om
sysselsattningsokning gar att ldsa under nasta avsnitt (13) och avsnitt 16 i denna slutrapport.

2. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella avvi-
kelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Enligt beslut och ansdkan var malet att nd 165 foretag som ville satsa i tillvaxtskapande inve-
steringar och trots att projektet pagick i 3,5 ar med aktiviteter (1 januari 2020—31 augusti
2023) nadde vi malet nastan exakt. Resultatet blev i slutdndan 164 satsningar fran delta-
gande foretag varav 153 olika foretag.

Antalet nystartade foretag berdknade vi till 43 medan utfallet blev 35. Detta ar saledes nagot
i underkant men projektets inriktning och syfte har inte varit att na just nystartade foretag sa
utifran projektet ar vi tillfreds med det resultatet.

Nar det géller storleken pa privata medfinansieringen var den vid projektstarten skattad till
strax under 100 miljoner kr medan det faktiska utfallet blev betydligt hogre och uppgick till
drygt 148 miljoner kr. Det ar ett bra utfall eftersom féretagen sjalva sdledes valt att satsa
mer an vad vi hade férhoppningar om.

Indikatorn ”sysselsattningsdkning i féretag som far stod” var berdknad till 181 heltidstjanster,
vilket vi nu vid projektets slut ser att vi nadde med rage eftersom prognoserna fran de aktu-
ella foretagen till slut summerade till hela 298 heltidstjdnster (155 kvinnor och 143 mén). Det
faktiska utfallet fran genomférd enkat framgar under nasta avsnitt.

Sista indikatorn i ert beslut ar ”6kning omsattning i SME-féretag” och enligt enkatsvaren fran
foretagen har hela 83 procent av foretagen 6kat sin omsattning tack vare investeringarna.

3. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utférts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bilagg garna eventuella utvar-
deringsrapporter.

Storsta informationsinsatserna har bestatt av digitala méten med kommunernas néaringslivs-
ansvariga for att delge information om vara foretagsstod som ingar i ramprojektet. Vi har
skickat ut EU-affischer bade till vara kontrollanter i kommunerna och direkt till féretagen for
uppsattning av dem synligt vid entréer eller liknande dar de syns tydligt for allmanheten.

Ovriga informationsinsatser har varit e-postutskick till kommunernas naringslivskontor och
information om EU:s medverkan i samtliga beslutsdokument till stodmottagarna, information
pa var hemsida mm, se nedanstaende lank till var information pa hemsidan.

https://www.regionvasterbotten.se/finansiering/regionala-foretagsstod/eu-i-foretag
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4. Beskriv uppféljning, utvdrdering och ldrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och insat-
ser for att folja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa ett
larande. Bilagg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Vi har anvant oss av egenutvardering i projektet, vilket star i beslutet fran er att vi ska gora.
Vii projektet har tagit del av géllande riktlinjer fér projektlogik, process samt kommunikation
och larande och har haft nytta av raden samt sakerstallt att vi uppfyller dem genom hela pro-
jektets genomférandetid. Likasa har vi tydliga nyckelaktiviteter, anvant oss av vad vi anser ar
ratt nyckelpersoner i projektet saval inom var interna organisation som inom den malgrupp vi
vander oss emot. Nyckeltal har vi redovisat ovan och just dessa fungerar utmarkt vid saval
handlaggning som vid presentationer och diskussioner med representanter fér malgruppen.

Vi har dven anlitat ett konsultbolag for att genomféra en objektiv utvardering av en av stod-
typerna som ingar i ramprojektet, namligen innovationsbidraget. Det &r en stodtyp som in-
troducerades i Vasterbotten 2010 pa den tiden nér foretagsstéden hanterades av Lansstyrel-
sen Vasterbotten och som inte tidigare har utvarderats av ansvarig organisation. Nar bidraget
introducerades 6ppnades dven mojligheten att det foretagsstodet skulle kunna ingd i ram-
projekt, vilket ej tidigare var mojligt da innovationsfinansiering tidigare skedde via lan.

De innovationsbidrag som beviljats av Region Vasterbotten under tiden for aktuellt rampro-
jekt har enligt konsultens bedémning mojliggjort for foretag att genomfora aktiviteter for att
utveckla deras innovationer. Stodet har dar mojliggjort for foretagen att genomfora exempel-
vis aktiviteter som att anlita externa konsulter, utveckla prototyper, testa och utveckla pro-
dukter, processer eller tjanster, fardigstalla produkter eller tjanster, kdpa in teknisk kompe-
tens, anlita stod for varumarkesskydd och samarbeta med spetskompetens. Konsulten har
genomfort enkatundersokning och fallstudier som sammantaget tyder pa att innovationsbi-
draget ar val utformat for att kunna stodja foretagens konkreta aktiviteter utifran féretagens
behov.

Konsulten bedémer ocksa att innovationsbidraget har bidragit till konkreta resultat hos fére-
tagen och ar anpassat till den utvecklingsfas som féretagens innovation befinner sigi. Bland
konkreta resultat som ramprojektet har bidragit till marks att de utvecklat piloter som kan
testas pa kund, tagit fram MVP:er som kan séljas och utvecklat mjukvaror. De konkreta resul-
taten handlar bade om teknik- och marknadsutveckling och utvecklade férmagor hos entre-
prendrerna.

Nar det galler innovationsbidragens effekter menar konsultbolaget att analyser av den totala
omséattningsdkningen visar att de foretag som har erhallit innovationsbidrag samlat har ut-
vecklats positivt, ndstan fordubblat antalet anstallda fran 40 till 79 miljoner kronor och for-
dubblat sin omsattning fran 46 till 92 miljoner kronor.

Ett mycket positivt utlatande som vi tar med i fortsatt arbete med stodtypen. Det gar att ldsa
om ytterligare observationer och rekommendationer som konsulten gor i bifogad rapport.

5. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.
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En laxa vi lart oss fran tidigare ramprojekt ar att vi behdvde avsatta mer pengar till beslut om
stdd an vad vi gjort tidigare. Tack vare att vi nu genomfort flera ramprojekt och kunnat se hur
mycket som vi behover lagga till i beslut, vilket vi anvant oss av i det har ramprojektet gjorde
det att vi nastan exakt nadde fullt utnyttjande. Med tanke pa att vi startade projektet mitt un-
der inledningen av pandemin som intraffade i borjan av 2020 befarade vi att deltagande fore-
tags planerade tillvaxtskapande investeringar skulle bli installda och paverka vart projekt, men
med facit i hand sa lyckades foretagen dnda att genomféra sina planerade investeringar i klart
nojaktig utstrackning.

Enkat till deltagande féretag
| oktober i ar skickades en enkat ut till de deltagande foretagen for att ta reda pa foljande:
o Vilka effekter genomford investering medfort i foretagen
e Hur betydelsefullt stodet var for att foretag skulle klara att genomféra satsningen
e Om investeringen medfor sysselsattningsokning
e Investeringens paverkan pa foretags omséattning och lonsamhet
e Om foretagen uppfattat att EU medfinansierat investeringarna inklusive kommentarer
e Hur ansokningsprocessen upplevdes och eventuella forbattringsforslag

161 enkater distribuerades till féretagens kontaktpersoner via e-postutskick med webbenkat-
verktyget EsMaker. Av de 161 skickade e-postmeddelandena kom 125 fram och 6ppnades
(77,6 %). Av de 125 6ppnade e-postmeddelandena pabodrjade 73 att fylla i enkdten medan 70
av dessa skickades in. Svarsfrekvensen uppgick dédrmed till 56 % (70/125).

EU-informationen hade gatt fram pa ett nojaktigt satt. Hela 73 procent uppgav att de fatt in-
formation om att foretagsstoden varit medfinansierade av EU (51 foretag av 70) medan end-
ast tre foretag svarade att de inte fatt nagon sadan information, se bild 6 nedan.
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Bild 6. Fraga: Fick ni information fran Region Vasterbotten att EU medfinansierat era investerings-
kostnader? Kalla: Enkat Region Vasterbotten (oktober 2023).

Kommentarerna bland de som svarade jag var att informationen upplevdes av en stor majori-
tet som tydlig och bra, sarskilt vid utbetalningstillfallena. Viss kritik kring bristfallig information
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om EU:s medverkan vid ansokningstillfallet, vilket tyvarr inte ar nagot vi sjalva kan paverka ef-
tersom ansokningarna gors via Min ansdkan dar vi pa regionerna sjalva inte kan marknadsfora
stoden med den information som vi sjélva skulle 6nska. Nagra exempel pa de svar som gavs:

e Efter ans6kan fick vi en plansch som vi placerade synligt dér det framkom att vi motta-
git EU-stod

e Fick informationen av vdr handldggare samt att vi har satt upp en skylt som visar pa
att investeringen har EU stéd

e Vihar utgdtt fran att EU medfinansierat da EU-logotypen finns pd beslutsdokumentet

e Det fick vi reda pa efter samtal med Agneta Sérman
e Fick information kring detta av ndringslivsenheten i kommunen
e Viblev uppringd och blev informerad att Eu dr med och investerar i landsbygden

e Vifick en poster som skickades med
e Fick veta att en del av medlen kom via EU
e Vifick info att de ska skyltas och informeras om att de dr eu-finansierat

Angaende hur betydelsefull stédet har varit var valdigt stor andel av uppfattningen att det va-
rit valdigt betydelsefullt med stod och i flera fall helt avgorande for att investeringen 6verhu-
vudtaget skulle kunna genomforas. | bild 7 nedan illustreras antalet svar dar hela 86 % me-
nade att stodet hade stor eller helt avgérande betydelse. Endast i ett enda svar framkom att
stodet bara hade viss betydelse medan inget foretag var av den uppfattningen att stodet inte
hade nagon betydelse alls.
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Bild 7. Frédga: Vardesdtt pa en skala 1-5 hur betydelsefull stodet var for att ni klarade att genomféra
investeringen. Killa: Enkat Region Vasterbotten (oktober 2023).

Drygt 50 kommentarer lamnades via enkaten. Sa har kommenterade nagra av dem:
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Omrddet vi utvecklar programvara inom dr extremt komplex med flera interagerande
domdnkunskapsomradden. Att fa stod for att utveckla en verifieringsbar innovation var
helt avgérande fér att vi skulle kunna bygga vidare sen.

Utan stédet hade inte investeringen kunnat genomféras, dérfér helt avgérande

Utan stddet hade vi inte kunnat ta klivet och gjort investeringen

Chansen hade varit mindre att vi lyckats anstdlla utan stédet

Alla investeringar innebdr en risk, stodet underldttade vart beslut att vaga investera
Utan det hade bankerna aldrig gett oss ett IGn av den storleken hdr i inlandet

Utan st6d sa krdvs ett stort eget kapital om ens investeringen skall vara méjlig men da
riskerar man dven féretagets likviditet pg ett annat sdtt, bankerna ser inte vdrdet av
fastigheter i var kommun.

Utan detta stéd skulle vi inte gjort samma satsning o dédrmed inte behévt fler an-
stdllda

Angaende sysselsdttningsokning i foretagen som ett resultat av investeringarna har 50 pro-
cent nyanstallt personal och i dessa féretag har sysselsattningen 6kat med 114,6 heltidstjans-
ter fordelat mellan kvinnor och man enligt bild 8 nedan.

Sysselsattningsokning till foljd av investeringen

60,75
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W Sysselsattningst kning till foljd av imresteringen Antal kvinnor (heltidstj@nster)

B Sysselsattningso kning till foljd av investerimgen Antal man [ heltidstji@nster)

Bild 8.

kompl

Sysselsattningsokning i de deltagande foretagen till foljd av investeringen. Kélla: Enkat Region

Vasterbotten (oktober 2023).

Vad betraffar 6vriga kommentarer om hur ansdékningsprocessen upplevs bland féretagen i
projektet rader delade meningar. De allra flesta upplever processen som varken enkel eller

icerad men det ar fler som svarar att den ar enkel dn komplicerad.
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Hur upplevde du ansékningsprocessen?

Namn Antal %
1 Mycket enkel 2 2,9
2 Enkel 20 28,6
3 Varken enkel eller komplicerad 38 54,3
4 Komplicerad 8 11,4
5 Mycket komplicerad 2 2,9
Total 70 100

Bild 9. Hur ansokningsprocessen upplevs bland foretagen. Kélla: Enkat Region Vasterbotten (okt. 2023).
Eftersom vi pa Region Vasterbotten tycker det ar viktigt att forenkla for foretagen i mojligaste
man stalldes dven fragan om foretagen har nagra forslag pa hur ansokningsprocessen kan for-
enklas eller forbattras. 30 foretag lamnade svar pa den fragan och har ar nagra exempel:
"Annu mindre byrékrati kring ansékan.”

"Nej, jag dr faktiskt helt néjd. Smidigt och mycket kunnigt och trevligt bemétande. ™

"Sidan har blivit lite knepigare, vid senaste ansékan fanns det ingen information om vilka do-
kument ni ville att man bifogade, eller sa var jag dalig pa att leta. Men den infon kring verk-
samheten som ni vill att man bifogar bér vara tydligt punktad i slutet av ansékan."

"Snabbare och enklare process fran handldggaren”

"Kanske hdlla en informationstrdff med féretagarna i Storuman om att man kan séka och hur
man gar till viga."

"Kanske ndgot exempel kring tidsplanen, som var svdrast att fa till."
"Det har blivit sndrigare och kantigare. Tidigare var det mer hjdlp och mer frdmjande for hela
min verksamhet. De flesta smdféretagen i glesbygden stdr pa fler ben, den férstdelsen fanns

férr men ndnting har dndrats sG det blev mer kantigt."

"Det skulle verkligen vara bra om ndgon dkte till platsen fér att titta pd situationen och lira
kdnna foretaget bdttre. Pd sa sdtt tror jag att besluten kan fattas bdttre."

"Enklare ans6kningar. Snabbare beslut. Inte sG krdngligt."

"Vet inte, men det dr viktigt att man mdste redovisa ordentligt, sa det inte gar att fuska."
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